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无锡透平叶片制造有限公司（原上海电气集团无锡叶片

厂）是我国大型电站汽轮机叶片专业化制造企业，首批江苏

省高新技术企业。工厂主要为大型电站汽轮机、工业汽轮机、

燃汽轮机，大型压缩机、发电机等设备提供成套及维修用各

类叶片。无锡透平叶片制造有限公司于1979年1月1日诞生，

经过25年的不懈努力，已经发展成为全国汽轮机大叶片的制

造中心，已形成年产20万片大叶片生产能力，并且已经具备

生产百万等级超临界汽轮机大叶片的制造能力。汽轮机大叶

片的国内市场占有率达80%以上，工厂已通过多家国际著名

电气公司产品认证，产品出口日本、意大利、法国、美国等

地，近年已累计出口叶片产品近千万美元，挤身于全球大叶

片制造能力前三位。产品和制造技术多次获得国家级、部、

省、市的科技进步奖和新产品奖，在“六五”、“七五 ”国

家科技攻关项目中，获得国家计委、经委、科委、财政部联

合颁布发的获奖荣誉证书。30/60万千瓦汽轮机后三级267、

474、869毫米大叶片获国务院重大技术装备攻关一等奖。 
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 无锡透平叶片制造有限公司虽然拥有中国市场80%
的占有率，但是也意识到一定要实现产品生命周期

管理的策略，才可以巩固并加强其领导地位。 

 无锡透平叶片制造有限公司虽然拥有中国市场80%
的占有率，但是也意识到一定要实现产品生命周期

管理的策略，才可以巩固并加强其领导地位。 
 企业正以建设国际化的叶片供应商为目标，把信息

化工作渗透到方方面面的日常事务中，努力提升企

业的科技和管理水平，逐步把无锡透平叶片制造有

限公司改造成一个全球化的、能面向未来20年的叶

片专业化企业，信息化建设将是提升企业技术水平

和管理水平的重要手段之一。 
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和管理水平的重要手段之一。 
 无锡透平叶片制造有限公司携手高维信诚、SAP，

于 2003 年 9 月开始实施 SAP R/3 系统，并于 
2004 年 1 月上线并成功运行至今。SAP的成功应

用对产品基础数据提出了更高的要求。 
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 沟通产品设计、产品仿真、工艺编制、产品检测、

产品生产、市场销售、协作研发伙伴之间的电子信

息通道，集成管理产品的所有信息和过程，从企业

全局提高市场应变能力，是无锡透平叶片制造有限

公司信息化建设的当前的目标。因此，PLM的实施
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企业领导评价： 

信息化不是简单的

上一两个软件系统，而是

要和企业的专业能力、技

术与管理水平紧密配合

的，要服从和服务于企业

的整体战略，要和我们企

业发展的具体状况协调

一致。当前，我们正携手

UGS 公司和欧俊公司，在

开放 PLM 基础平台上，通

过实施团队精湛、专业的

实施服务为无锡透平叶

片制造有限公司打造一

流的 PLM 应用系统。我相

信，作为业界领先的 PLM 

解决方案供应商和富有

经验的咨询服务提供者，

我们的信息化战略合作

伙伴将为无锡透平叶片

制造有限公司的现代化

管理带来全新的变革。 
――无锡透平叶片

制造 有限公司 总经 理  

严奇 

 

 

IT 部门评价： 

我们的 PLM 项目贯彻

了“总体规划、分步实施、

应用导向、重点突破”的

实施方针，以产品数据管

理、结构化工艺和流程管

理为核心，严格按照 UGS
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项目内容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

项目效果 

将是未来几年中信息化建设的一个要点。 

 

 

 采用UGS的Teamcenter Enterprise和Teamcenter 
Project系统来构造WTB的PLM系统的核心应用。 

 通过应用Teamcenter Project系统的项目管理，对

叶片产品的实现策划的整个过程进行计划和管理 
 确保数据的准确性，提供单一的数据源，进一步梳

理ERP信息需求，实现和ERP-SAP系统的高度集成 
 通过Teamcenter Enterprise流程的应用，实现持续

的流程优化，规范企业的流程，跟踪工艺文档从创

建到发布的全过程，实现对产品生命周期下的文档

全生命周期的管理 
 通过实施标准的变更管理，确保现场执行文档和系

统中电子文档的一致性 

 建立统一的知识管理平台，构建企业技术知识库 

 
 

 在Teamcenter Project中实现对项目的规划和任务

的分配，通过系统提供的各种可配置的项目报表对

项目的状态和任务的执行过程进行有效监控。 
 在Teamcenter Project和Teamcenter Enterprise的

集成应用环境下，实现了项目任务的自动分配和任

务状态的自动同步，使得项目的管理者和任务的执

行者都能够参与到项目监控环节。 
 在PLM系统中实现对物料的管理，采用自动编码，

确保数据源的准确性，和ERP-SAP系统实现物料信

息的双向同步，提供了单一的数据源。 
 在PLM系统中对工艺装备实行物料管理，分别管理

工艺装备的装配图和零件图，提高物料之间图纸的

复用性。对工艺装备物料的状态进行跟踪，确保现

场实物和系统图纸的一致性。 
 建立了基于制造和装配的BOM结构，对产品加工过

程中的半成品进行有效的控制和管理。 
 采用结构化的工艺模型，支持多工艺路线，对工序

名称、设备资源等进行标准化，拓展应用标准化的

工艺。通过工序和工艺装备、数据程序等建立关系，

对工序的资源进行对象管理，为ERP提供准确的工

艺信息。 
 所有的文档和物料都必须通过规定的业务流程才

能够发布，并经过规范的变更流程才能够进行变

更，确保了现场应用文件的准确性。 

公司的 PMII 实施方法学，

建 立 了 以 Teamcenter 

Enterprise(企业协同)

和 Teamcenter 

Project(项目协同)集成

应用为基础的、符合我厂

产品知识和技术管理要

求的 PLM 系统解决方案。

我们正努力地开展推广

应用工作，让 PLM 解决方

案的强大功能在业务实

践中发挥出应有的应用

价值。 

公司领导的充分重

视、设计人员的行动支持

和上海欧俊信息技术公

司实施人员的专业能力

及工作效率对 PLM 项目的

成功起到了重要的作用。

——无锡透平叶片

制造有限公司信息化办

公室主任    邵 炜 

 
 

 
 
技术部门评价： 

PLM 系统的实施，实

现了对产品数据和核心

设计知识的集中管理，改

进和优化了我们业务部

门的关键业务流程，并建

立了以项目管理为核心

的产品工艺研发新机制，

使得产品实现过程更加

顺畅和高效。 

——无锡透平叶片

制造有限公司技术中心

主任 曹凯岭 

 


